
แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลบึงบูรพ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
(2565 – 2568) 

บริบท 
โรงพยาบาลบงึบูรพ ์ เป็นโรงพยาบาลขนาด  30  เตยีง  ประชากรในพืน้ทีร่บัผดิชอบ  10,538  คน   

แบ่งการปกครองออกเป็น  2 ต าบล  25  หมู่บา้น  มเีทศบาลต าบล  1  แห่ง  องคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
1 แห่ง  ประชากรในพืน้ทีป่่วยดว้ยโรคเรือ้รงัในอตัราทีสู่ง  ผูส้งูอายุเพิม่จ านวนมากขึน้ทุกปี  ประกอบ
อาชพีเกษตรกรรมและคา้ขาย   มกัพบผูป่้วยทีม่อีาการปวดกลา้มเนื้อและปวดหลงั  โรงพยาบาลจงึ
ขยายบรกิารในดา้นการแพทยแ์ผนไทย  การแพทยท์างเลอืกเพิม่ขึน้  เพือ่ใหบ้รกิารทีค่รอบคลุมปัญหา
ความตอ้งการของผูป่้วย 
             แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาโรงพยาบาลฉบบัเดมิหมดวาระลงในปี พ.ศ.2564 จงึไดจ้ดัท าแผน 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาโรงพยาบาลในระยะ 5 ปี(2565-2568) โดยยดึแนวทางการจดัท าแผนยุทธศาสตร์
ตามหลกั Balanced Score Card โดยการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการแผนงาน
และยุทธศาสตร ์ และตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆเขา้ร่วมจดัท า 
ปัญหาและความต้องการด้านสุขภาพท่ีส าคญั:       
 1 กลุ่มโรคฉุกเฉิน  MI ,HI , Stroke, UGIB  
 2 กลุ่มโรคเรือ้รงั DM, HT, Asthma, COPD 

2.1 กลุ่มโรคตดิเชือ้   DHF, TB ,HIV, leptospirosis, Scrub  typhus 
2.2 กลุ่มอื่นๆ PPH , BA ,Alcohol  withdrawal, Sepsis 

 3.โรคอุบตัใิหม่ ไดแ้ก่ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 
การวิเคราะห์องค์กร 

การวิเคราะห์องค์กรภายใน(internal Factor Analysis) 

ประเด็นที่ใช้วิเคราะห์ จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 
แผนกลยุทธ์ 
(Strategy) 

-มีแผนยุทธศาสตร์ที่ดีเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
-มีผู้รับผิดชอบชัดเจน 

-ขาดการถ่ายทอดนโยบาย และติดตาม
นโยบายและแผน  ทำให้ผลการดำเนินงาน
บรรลุเป้าหมายไม่ครอบคลุม 

 -ผู้บริหารให้ความสำคัญในการจัดทำแผน ทำ
ให้ผู้ปฏิบัติได้รับการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
ส่งผลให้ผู้รับบริการได้รับบริการตาม
มาตรฐาน  

 



โครงสร้าง 
(Structure) 

-โครงสร้างองค์กรและทิศทางการบริหารที่
ชัดเจน ทำให้มีระบบบริการที่ชัดเจนมากข้ึน 
และปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน  

-มีการมอบหมายงานที่ชัดเจนทำให้การ
บริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

-ขาดการบังคับใช้กฎ  ระเบียบ  ทำให้การ
ปฏิบัติงานบกพร่อง  เกิดความเสี่ยง และ
ความไม่พึงพอใจระหว่างเจ้าหน้าที่ 

 -เครือข่ายบริการสาธารณสุขมีความเข้มแข็ง  
ทำงานเป็นทีมทำให้การทำงานบรรลุ
เป้าหมายได้โดยง่าย 

 

ระบบ(System) สิ่งอำนวยความสะดวก สิ่งแวดล้อมและ
สถานที่ดีส่งผลให้สถานที่ทำงานน่าอยู่ 

-ระบบการทางานการจัดการความรู้การ
พัฒนาคุณภาพยังไม่เป็นวัฒนธรรม  

 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัยทำ
ให้เกิดความรวดเร็วในการให้บริการ และ
ความพึงพอใจในการบริการ  

-การใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศน้อย 
-มีข้อจำกัดเรื่องงบประมาณ  ต้องขอรับ
การช่วยเหลือจากแหล่งอ่ืน 

 โรงพยาบาลมีการพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการรับรอง HA   

-บุคลากรทำงานหลายหน้าที่ ได้รับมอบ 
หมายหลายงานทำให้การทำงานไม่ทันเวลา 

ค่านิยม 
(Share Value) 

-มีค่านิยมที่ชัดเจน  สามารถประเมินได้  
วัดผลได้ 

-ขาดการติดตามประเมินผล   
-ยังไม่ถูกนำมาใช้ในการปฏิบัติงานประจำ 

รูปแบบการบริหาร 
(Style) 

-ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์  และให้การสนับสนุน
การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 

 -ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 

 

ประเด็นที่ใช้วิเคราะห์ จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 
บุคลากร 
(Staff) 

-มีบุคลากรพอเพียง  มีทัศนคติดี  ทำงาน
เป็นทีม  ให้บริการด้วยความเต็มใจ 

-บุคลากรอายุมากมีโรคประจำตัว 
-บุคลากรบางรายมีความเครียดสูง 

 -บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่ จึง
สามารถให้บริการแก่ผู้รับบริการดุจญาติมิตร 

-บุคลากรในพ้ืนที่บางรายขาดความร่วมแรง
ร่วมใจ 

 -บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 

 

ทักษะ 
(Skills) 

-บุคลากรส่วนใหญ่มีทักษะระดับดีมาก  
เหมาะสมกับหน้าที่ปฏิบัติงาน 

-บางกรณีมี Case น้อย  ทำให้การพัฒนา
ทักษะเป็นไปได้ยาก  เช่น  การคลอด 



-มีระบบการพัฒนาทักษะในงานโดยการสอน
งาน ทำให้ผู้ปฏิบัติสามารถฝึกทักษะได้
ต่อเนื่อง   

-บุคลากรด้านการพยาบาล ขาดความรู้
และทักษะความเชี่ยวชาญ ในการดูแล
ผู้ป่วย เฉพาะทางและส่งผลให้บริการยัง
ไม่มีประสิทธิภาพ   

 
การวิเคราะห์องค์กรภายนอก(External Factor Analysis) 

ประเด็นที่ใช้วิเคราะห์ โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threat) 

นโยบาย 
(Policy) 

-นโยบาย Service Plan ทำให้โรงพยาบาลมี
กรอบในการพัฒนาบริการ  

-งบประมาณจาก สปสช.เป็นข้อจากัดของ
การใช้งบประมาณ  

 -มีนโยบาย service plan ส่งผลให้ได้รับ
งบประมาณเพ่ิม  

 

เศรษฐกิจ 
(Economic) 

-ประชากรน้อย  สามารถให้บริการได้ทั่วถึง 
สร้างผลงานได้ครอบคลุม 

-ประชากรน้อย  ทำให้ได้รับการจัดสรร
งบประมาณน้อย  ไม่เพียงพอ 

 -มีข้าราชการในพ้ืนที่จำนวนมาก  ทำให้
สามารถเพ่ิมรายได้แก่หน่วยงานได้ 

 

สังคม 
(Social 

-มีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง ส่งผลให้มีการ
ประสานความร่วมมือที่ดี  
-มีผู้ใช้บริการจากต่างพ้ืนที่มารับบริการอย่าง
ต่อเนื่อง   

-ประชากรยา้ยถ่ินไปที่อ่ืนท างาน ที่อาศยั
อยู่ในพืน้ที่เป็นเด็กและผูส้งูอายุ 
- วยัรุน่ติดยา  สรุา  บหุรี่ ทะเลาะวิวาท 
- มีเพศสมัพนัธก์่อนวยัอนัควร 
- วฒันธรรมบริโภคแบบสมยัใหม่- 

เทคโนโลยี 
(Technology) 

- social network ก้าวล้านาหน้า เป็นผล
ให้การสื่อสาร/สร้างภาพลักษณ์
โรงพยาบาล  

 

-การใชเ้ทคโนโลยีไม่เหมาะสม ไดแ้ก่ การ
เปิดรา้นเกมสใ์นพืน้ที่เกิดปัญหาเด็กติด
เกมส ์

 -ระบบการสื่อสารทันสมัย สะดวก 
รวดเร็วประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย  

-สื่อออนไลน ์ ท าใหเ้สี่ยงต่อการรอ้งเรียน
มากขึน้ 

 
 
 
 
 
 



ทิศทางองค์กร 
 
ทิศทางองค์กร  ปีงบประมาณ  2566 
วิสัยทัศน์ 
 โรงพยาบาลชุมชนที่มีมาตรฐาน  บริการให้ประชาชนสุขภาพดี  ภาคีมีส่วนร่วม 
พันธกิจ 

1.  จัดระบบบริการสุขภาพให้ได้มาตรฐาน 
          2.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการดูแลสุขภาพ 
          3.  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและภาคีเครือข่าย 
          4.  พัฒนาระบบบริหารจัดการ  การเงินการคลังอย่างมีประสิทธิภาพสู่องค์กรธรรมาภิบาล 
ค่านิยม  

1. ยึดผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง  ดูแลแบบองค์รวม 
2. ตรงเวลา  รู้หน้าที่  มีความรับผิดชอบ 
3. ให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน  เคารพผู้อาวุโส 
4. ทำงานเป็นทีม 

เข็มมุ่งประจำปี 2566  
1) พัฒนาการดูแลผู้ป่วยรายโรค  
2) สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย (2P SAFETY)  
โอกาสเชิงกลยุทธ:์       
 1.นโยบาย Service Plan ท าใหโ้รงพยาบาลมกีรอบในการพฒันาบรกิาร 
 2.เป็นอ าเภอขนาดเลก็ประชากรน้อย บุคลากรเหมาะสมกบัภาระงาน 
 3.เป็นอ าเภอขนาดเลก็ สว่นราชการในอ าเภอมคีวามใกลช้ดิผกูพนั  การประสานงาน มคีวามรวดเรว็

และไดร้บัความร่วมมอืด ี
 4.ไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์ารบรหิารสว่นทอ้งถิน่  
 5.มภีาคเีครอืข่ายสนบัสนุน เช่น ผูน้ าชุมชน ผูน้ าทอ้งถิน่.กลุ่มสตร ีกลุ่มประชาคมต่างๆ เขม้แขง็ 
 6.เป็นสงัคมกึง่เมอืงกึง่ชนบททีม่วีฒันธรรมด ีเช่น ประเพณีบุญบัง้ไฟผา้ไหมบงึบูรพ์  
ความท้าทายเชิงกลยุทธ:์       
 1) บุคลากรขาดความรูแ้ละทกัษะ ความเชีย่วชาญในการดแูลผูป่้วยเฉพาะทาง  
 2) ระบบงาน  การจดัการองคค์วามรู ้ การพฒันาคุณภาพขององคก์ร ยงัไม่เป็นวฒันธรรม 
       3) สงัคมวฒันธรรมทอ้งถิน่ สง่ผลต่อปัญหาสาธารณสุขในพืน้ที ่ 
       4) ผูป่้วยโรคเรือ้รงัมากเป็นปัญหาสุขภาพในพืน้ที่ 
 5) งบประมาณจาก สปสช. ขอ้จากดัของการใชง้บประมาณ  
 6) การใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสารสนเทศยงัมน้ีอย 



       7) การพฒันาศกัยภาพองคก์รต่อการบรกิารโรคอุบตัใิหม่/อุบตัซิ ้า 
ข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ:์      
 1) ผูบ้รหิารระดบัสงูมุ่งมัน่พฒันาคุณภาพการสง่เสรมิใหบุ้คลากรไดร้บัการพฒันาเพิม่ขึน้  
 2) มบีุคลากรทีเ่พยีงพอ ทศันคตทิ างานเป็นทมี ท าใหค้วามพงึพอใจของลูกคา้เพิม่ขึน้  
 3) สิง่อ านวยความสะดวก สิง่แวดลอ้มและสถานทีด่ ีสง่ผลใหส้ถานทีท่ างานน่าอยู่  
 4) มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัท าใหเ้กดิความรวดเรว็ในการใหบ้รกิาร และความพงึ
พอใจในการบรกิาร  
 5) โรงพยาบาลมกีารพฒันาคุณภาพอย่างต่อเนื่องผ่านการรบัรองมาตรฐานจากองคก์รภายนอก  
 6) ชุมชนใหค้วามร่วมมอืและช่วยสนับสนุนงบประมาณ  และไดร้บัความร่วมมอืทีด่จีากองคก์ร
ทอ้งถิน่ 

ยุทธศาสตร์ 
1.  พัฒนาระบบบริการสุขภาพให้มีคุณภาพ  ได้มาตรฐาน เพ่ือความปลอดภัยในการดูแลผู้ป่วย 
2.  ส่งเสริมป้องกันและควบคุมโรคโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
3.  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ  ส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ิมความผูกพันองค์กร และมีความผาสุก 
4.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่องค์กรธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1) เพ่ิมและสร้างความยั่งยืนของการพัฒนาคุณภาพทั้งเครือข่าย  
2) เพ่ือให้มีการดูแลผู้ป่วยด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  
3) เพ่ิมความพึงพอใจผู้ให้และผู้รับบริการ  
4) สร้างและขยายความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายผ่านกลไก District Health System  
5) เพ่ือลดอัตราป่วยด้วยโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง  
6) เพ่ิมคุณภาพและความปลอดภัยในการดูแลผู้ป่วยทั้งเครือข่ายตามแนวทาง Service Plan  
7) เพ่ิมประสิทธิภาพและใช้ประโยชน์สารสนเทศ  
8) สิ่งแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัยและการเยียวยา  
9) เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้  
10) เพ่ิมสมรรถนะบุคลากร  
11) ส่งเสริมการจัดการความรู้  
12) ปลูกฝังวัฒนธรรมและส่งเสริมจริยธรรม  
13) ส่งเสริมและธำรงบุคลากรให้อยู่อย่างมีความสุข  
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แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการส่วนภูมิภาค 
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ 

ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน  

สำหรับหน่วยงานโรงพยาบาลบึงบูรพ์ 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ชื่อหนว่ยงาน :โรงพยาบาลบึงบูรพ์ 
วัน/เดือน/ป ี:  19  พฤศจิกายน 2567 

  หัวข้อ: MOIT2 หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน 

รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ)   

       8. นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

       

. 
Linkภายนอก: ไม่มี 
หมายเหตุ:………………………………………………………………………………………………………………………………....... 
................................................................................................................................................................................. 
....................................................................................... ................................................................................ 

 
ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 

  
(นางวิไลพร  ปุลา) (นายพิเชฏฐ์  จงเจริญ) 

      ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ            ผู้อำนวยการโรงพยาบาลบึงบูรพ ์  
วันที่ 19 เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕๖7        วันที่  19  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖7 

 

 
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่

 
(นายสมคิด พินธุนิบาต) 

ตำแหน่ง นักวชิาการคอมพิวเตอร์ 
วันที่  19 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖7 

 
 


